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Health professions education leadership

BIG L
little l

LEADERSHIP
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Ultimate goal

Health Professions Education Leadership

Context
• HPE leadership takes place in complex 
educational, healthcare and regulatory 
environments (‘crowded stage’)

• Educators and managers at all levels provide 
leadership to their learners, colleagues and 
others 

• Meeting changing societal health needs & improving current & future patient outcomes

• Producing highly skilled, socially accountable professionals

McKimm & Lieff, 2013)
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(Kelley, 1988)

• Health professions educators who on 
a daily basis: 
• lead teams
• create effective learning 
environments in classroom or 
clinical settings

• act as role models to students and 
junior staff

• Formal authority positions in HPE 
institutions for the purpose of 
managing and leading 
• Big projects
• Senior levels (Vice Dean Teaching 
and Learning; Director of Health 
Professions Education Scholarship 
Unit)

little l leadershipBIG L Leadership
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(Bland et al., 1999; Bordage et al., 2000; McKimm, 2004; Taylor et al., 2008 )

HPE leadership: 
desirable competencies, skills and attributes 
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HPE leadership: desirable competencies, 
skills and attributes 
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Practices of leaders within HPE organisations

Systemic
Leader's involvement  
outside organisation 
e.g. political navigation, 
organisational  
understanding

Intrapersonal 
Leader's  attributes 
e.g.  communication,  

role modelling

Interpersonal 
Leader's  interactions 
e.g.  soliciting support, 

value relationships

Organisational 
Leader's  actions  to  

enable  success
e.g. facilitating  change, 

sharing  vision

(Lieff and Albert, 2011)
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• Change agents  ‐ negotiating complexity & effecting positive change in uncertain & rapidly 
changing environments to meet the needs of society

• Adaptive ‐ adapting strategy to internal & external change

• Boundary spanners ‐ negotiate across and within organizational, professional, department 
and team boundaries to work within the  ‘ spaces between ’  (which is where change is 
effected)

• Emotional labour
• Authentic & consistent personal leadership
• knowing self 
• ‘ people work ’ 
• modelling the way towards a shared goal

Effective HPE leaders: BIG L and little l
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Education leaders must realize that fragmentation is a natural tendency of a complex 
system; therefore, their role is to enable coherence making. They must keep their 
eye on the central focus of student learning and ideas that will further the thinking 
and vision of the educational institution as a whole ( Fullan 2002 ).

HPE leadership
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Contemporary HPE leadership approaches
Conclusion

Adaptive

Authentic

Dialogic

Eco

Relational

Transformational

Value‐led

HPE leadership takes 
place in an arena where 
the social accountability 
role of medical schools 
is being questioned and 
co‐created, where the 
concept of being and 
becoming a doctor and 
a professional is 
debated, researched 
and challenged, and 
where the importance 
and impact of emotional 
labour is acknowledged. 


