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5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ !ƭǳƳƴƛΣ LƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ϧ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

±ŀƴƧŀŀǊ ǿŀǎ ǿŜŜǊŜŜƴǎ Ψƴ ƧŀŀǊ ǿŀǘ ŘŜǳǊ /ƻǾƛŘ-мф ƎŜǊŀŀƪ ƛǎ Ŝƴ ƻƴǎ ƭŜǿŜƴǎ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ƘŜǘΣ ƳŀŀǊ ƻƴǎ ǎǘŀŀƴ ŀŀƴ ŘƛŜ 
ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƧŀŀǊ Ŝƴ ƪŀƴ ǘŜǊǳƎƪȅƪ ƻǇ ƘƻƻƎǘŜ- Ŝƴ ƭŀŀƎǘŜǇǳƴǘŜΦ /ƻǾƛŘ-мф ƘŜǘ ƛƴ нлнм ōŀƛŜ ƳŜƴǎŜ ǎŜ ƭŜǿŜƴǎ ƎŜšƛǎ Ŝƴ 
ƻƴǎ ƛǎ ǾŜǊŀƭ ƘŀǊǘǎŜŜǊ ƻƻǊ ŘƛŜ ƪƻƭƭŜƎŀǎΣ Ƙǳƭ ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜ ǎŜ ǾŜǊƭƛŜǎΦ /ƻǾƛŘ-мф ƘŜǘ ǘǊŀƎƛŜǎ ƻƻƪ Ψƴ ƎǊƻƻǘ ƎŜŜǎ 
ŀŀƴ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘƛŜ [ŀƴŘōƻǳ-ǎŜƪǘƻǊ ǾǊƻŜƎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƴǘƴŜŜƳΦ hƴǎ ǘǊŜǳǊ ƻƻǊ tǊƻŦ aƻƘŀƳƳŀŘ YŀǊŀŀƴΣ ƻƴǎ 
ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ 5Ŝƪŀŀƴ Ŝƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ǎǘŜƳ ƛƴ [ŀƴŘōƻǳΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ нлнмΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ƙŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻŘŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 5Ǌ tŀǳƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ bwC ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ tƻǎǘπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜΣ CƛǊǎǘ-ȅŜŀǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ όǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ wŜŎǘƻǊǎ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ǿŀǊŘǎ όǘǿƻ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎύΣ ǘƘŜ ōǊŜǿŜǊǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ǊŜǿƛƴƎ LƴǘŜǊǾŀǊǎƛǘȅΣ bƛƴŀ aǳƭƭŜǊΩǎ wƻƻƛōƻǎ ŀƴŘ IƻƴŜȅ .ǳǎƘ 
¢Ŝŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ !ǇǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ bt5 ŘŀȅΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ тс-млл Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ wŀƴƪƛƴƎǎ 
ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ нлл ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

hƴƎŜƭǳƪƪƛƎ ƳƻŜǘ ƻƴǎ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘƛŜ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ нлнм ŀŦǎƪŜƛŘ ƴŜŜƳ Ǿŀƴ aŜ ±ŜǊƻƴƛǉǳŜ IǳƳŀƴΣ ǿŀǘ ŀŀƴǎƪǳƛŦ ƴŀ Ψƴ 
ƴǳǿŜ ƎŜƭŜŜƴǘƘŜƛŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ CƛǎƛƻƭƻƎƛŜǎŜ ²ŜǘŜƴǎƪŀǇǇŜΦ ±ŜǊƻƴƛǉǳŜ ǿŀǎ Ψƴ ǳƛǘŜǊǎ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ Ŝƴ ƎŜƭƛŜŦŘŜ 
ƪƻƭƭŜƎŀ Ŝƴ ƻƴǎ Ǝŀŀƴ ƘŀŀǊ ōŀƛŜ ƳƛǎΣ ƳŀŀǊΣ ƻƴǎ ƛǎ ƻƻƪ ǎŜƪŜǊ Řŀǘ ǎȅ Ψƴ ƎǊƻƻǘ ǎǳƪǎŜǎ Ǝŀŀƴ Ƴŀŀƪ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƴǳǿŜ ǳƛǘŘŀƎπ
ƛƴƎǎΦ hƴǎ ǎŀƭ ƘŀŀǊ ƭƻƻǇōŀŀƴ ƳŜǘ ǘǊƻǘǎ ǾƻƭƎΦ 

 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ 
Řǳǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнм ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ¢IL{ 
ǎǘŀũ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

 

9ƴƧƻȅ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ŦŜǎǝǾŜ {ŜŀǎƻƴΦ 

tǊƻŦ DǳƴƴŀǊ {ƛƎƎŜ 

IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

{ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

 



CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜΩǎ tŀǳƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ нлнм 

ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ƴƻǘŜ 

 

5Ǌ tŀǳƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όǇƛŎǘǳǊŜύΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ Ƙŀǎ ƻŦ ƭŀǘŜΣ ŀǎ ƘŜ Ǉǳǘǎ ƛǘΣ 
άōŜŜƴ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƎŀƛƴέ ŀƴŘ ōŀƎƎŜŘ ŀ tD5ƛǇ ƛƴ 
5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ нлнлΣ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ tD5ƛǇ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƻπ
Ŏǳǎ ƻƴ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜΦ 
IŜ ŀŘƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ƳǳŎƘ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ōƻǘƘ 
Ŧǳƭƭ- ǝƳŜ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎΣ ƘŜ ǎŀȅǎΣ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅǎ 
Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ōŀƭπ
ŀƴŎŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ нлмоΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀƊŜǊ ƘŜ ŘƛŘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ DǊŀƛƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀΦ IŜ 
ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƻƴ м !ǇǊƛƭ нлмп ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜǊ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǘŜŀŎƘŜǎ CƻƻŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƻ 
Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻŦ 

bLw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ŀƴŘ bLw ƘȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƘŜƳƻƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎΦ 
Lƴ нлнл ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ мо ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ {tL9Σ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŦƻǊ hǇǝŎǎ ŀƴŘ tƘƻǘƻƴƛŎǎΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ нлнл 5/{ wƛǎƛƴƎ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{!Φ IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ bwC ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ /нΦ 
CwhaΥ !ǇǊƛƭ нлнмΣ !ƎǊƛ{ŎƛŜƴŎŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ

tǊƻŦ DǳƴƴŀǊ {ƛƎƎŜ όǇƛŎǘǳǊŜύΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜΣ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ όLC¢ύ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ ¢ƘŜ LC¢ ƛǎ ǘƘŜ ¦{!Ωǎ 
CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ CƻƻŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿƛǘƘ мр ллл ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
{ƛƴŎŜ мфофΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ όLC¢ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝƛǎǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ LC¢ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜ LC¢ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ς ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ 
ǘƻ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƻ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ пу ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƻǊ нп ǘƻǇƛŎŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ LC¢ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  
¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {!!Cƻ{¢ 
ό{! !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ tǊƻŦ 
{ƛƎƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛƴŎŜ мффт ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ {!!Cƻ{¢ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнм ǘƻ нлноΦ IŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
{!!Cƻ{¢Ωǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {!!Cƻ{¢ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀƴ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όC{¢ύΦ  
{ƛƎƎŜΣ ŀƴ LC¢ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ нллуΣ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘǿƻ LC¢ {ǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎ wŜǘǊŜŀǘǎ ƛƴ нлмн ŀƴŘ нлмоΦ {ƛƴŎŜ нлмр ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
LC¢Ωǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ {ŎƛŜƴǝŬŎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ tŀƴŜƭ ό!a{t!tύ 

ŀƴŘ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс ŀƴŘ нлмф !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ IŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ LC¢Ωǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΦ 
¢ƘŜ LC¢Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
όtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /9hύ ŀƴŘ мн .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ς ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ƛǎ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ LC¢ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘȅ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ς ǘƘŜ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ             
ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇƻΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ 
ŀǧǊŀŎǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ нп ллл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ 
ω ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΣ tǊƻŦ 5ŀƴƛŜ .ǊƛƴƪΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ {ƛƎƎŜ ƻƴ 
ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ LC¢ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛǘ ŜƴǘŀƛƭǎΦ 
CwhaΥ !ǇǊƛƭ нлнмΣ !ƎǊƛ{ŎƛŜƴŎŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

DǳƴƴŀǊ {ƛƎƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

LC¢ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ {!!Cƻ{¢ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



bŜǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊŀŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅōǳǎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  
! ǎǘŀǘŜ-ƻŦςǘƘŜ-ŀǊǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ IƻƴŜȅōǳǎƘ ǘŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ό!w/ύ Ǿƛŀ ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ                  

! ōŜǎǇƻƪŜ IƻƴŜȅōǳǎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀǇǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŜƴǎƻǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ 

ƘƻƴŜȅōǳǎƘ ǘŜŀ ǳǎƛƴƎ ŀƴ Ŝ-ǎŎƻǊŜŎŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƎǊŀŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ƻǳǘǇǳǘ-ŬƭŜǎΣ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ          

Ŝ-ǎŎƻǊŜŎŀǊŘ ƛƴ ǇŘŦ-ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ όȄƭǎȄ-ŦƻǊƳŀǘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎǊŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ƎǊŀŘŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ƻǊ ŘŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎǇƛƴ-ƻũ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ tǊƻŦ [ƛȊŜǧŜ WƻǳōŜǊǘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !w/ LƴŦǊǳƛǘŜŎ-

bƛŜǘǾƻƻǊōƛƧ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ {¦Φ  ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴŜȅōǳǎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀǇǇ ǿŀǎ ŀ 

Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ {¦ ŀƴŘ ǘƘŜ !w/Σ tǊƻŦ [ƛȊŜǧŜ WƻǳōŜǊǘ ŀƴŘ tǊƻŦ 5ŀƭŜƴŜ ŘŜ .ŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !w/Τ 5Ǌ 9Ǌƛƪŀ 

aƻŜƭƛŎƘΣ 5Ǌ .ǊƛƎƛǧŜ Řǳ tǊŜŜȊ ŀƴŘ aǎ bƛƴŀ aǳƭƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴǎƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

{¦Τ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ aǊ IŜƛƴǊƛŎƘ YǊŜǳǎŜǊ ŀƴŘ aǊ Wǳǎǝƴ 5Ŝ²ƛǧ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ {¦Φ  

!ǳǘƘƻǊΥ a aǳƭƭŜǊ 

Wǳǎǝƴ 5Ŝ²ƛǧ όƭŜƊύ ŀƴŘ IŜƛƴǊƛŎƘ YǊŜǳǎŜǊ όǊƛƎƘǘύ     tƛŎǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ IƻƴŜȅōǳǎƘ ǘŜŀ ŀǇǇΦ  

ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇΦ  

tǊƻŦ [ƛȊŜǧŜ WƻǳōŜǊǘΣ !w/ LƴŦǊǳƛǘŜŎ-bƛŜǘǾƻƻǊōƛƧ όŦƻǳǊǘƘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ   WƻƘŀƴ ŀƴŘ wƛƴŀ YǊƛǘȊƛƴƎŜǊ 
όIƻƴŜȅōǳǎƘ bŀǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎύΣ vǳƛƴǘƻƴ ŀƴŘ 9ǳƴƛŎŜ bƻǊǘƧŜ όaŜƭƳƻƴǘ IƻƴŜȅōǳǎƘ ¢ŜŀύΣ ¢ƻŀƴƎŀǎƘŜ aŀƧƻƴƛ ό/ƻŜǘȊŜŜ ϧ /ƻŜǘπ
ȊŜŜύΣ [ƛŜȊŜƭ {ƭŀōōŜǊǘ όwƻƻƛōƻǎ [ƛƳƛǘŜŘύ ŀƴŘ ±ŀƴ ½ȅƭ Ŝƴ aƻƴŀ WƻǳōŜǊǘ ό!ƎǳƭƘŀǎ IƻƴŜȅōǳǎƘ ¢ŜŀύΦ tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ {/t{ 


