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A7 or die wéreld heen is individue en instel-

;ﬁlings verbind aan prosesse van transfor-
W masie, omvorming, ingrypende verande-
ring van een vorm of leefwyse tot 'n ander.

Transformasie is een van die prominentste te-
mas 1n Suid-Afrika na apartheid. In ons trans-
formasiegesprekke moet egter teen eensydig-
heid gewaak word. Die edel saak van transfor-
masie kan skade ly as ons nie bereid is om die
komplekse polariteite te hanteer wat in die
woordjie transformasie skuil nie.

Transiormasie is tegelyk allesinsluitend en
spesifiek:; dit 1s tegelyk algemeen en kontekstu-
eel. Dit beteken enersyds alle aspekte van 'n in-
stelling soos 'n universiteit moet omvorm word.
Dit beteken andersyds dat spesifieke en konkre-
te sake vernuwe moet word.

Generiese programme soos leer en onderrig,
navorsing en sosiale impak, ko-kurrikulére ak-
tiwiteite, akademiese steundienste en internasi-
onaliseringsinisiatiewe moet omvorm word.

Terselfdertyd moet spesifieke uitdagings aan-
oepak word, soos eksplisiete en subtiele diskri-
minasie, verontmenslikende praktyke soos som-
mige verwelko-
mingspraktyke, die ‘ ‘
laer suksessyfer van
veral swart en bruin .
studente, die lae ge- Transformasie
talle akademiese per- wat nie mak"k
soneellede uit die
aangewese groepe, gEtEI Of gemEEt
die gebrekkige diver- T- N
siteit van sakevenno- kan WOI‘d I'I -y .
te. die name van g NI€ VAN mindere
boue, standbeelde en  ppelang nie.
portrette, asook te-
mas soo0s verkragtingskultuur, dekolonisering
en afrikanisering.

Soms skep dit spanning as die fokus net op
die generiese en algemene temas van transfor-
masie val. Sommige beskou dit as 'n manier,
selfs onbedoeld, om spesifieke, konkrete en py-
nigende transformasiesake te versag, verberg
en ontwyk. Wanneer net op enkele, duidelik
aanwysbare transformasietemas gefokus word,
1S die gevaar groot dat ons transtformasie tot en-
kele kwessies reduseer en dat inklusiewe,
standhoudende transformasie ons bly ontwyk.

Transformasie is tegelyk kwantitatief en kwa-
litatief. Ons kan verslag doen oor vordering met
slaagsyiers, studente- en personeeldiversiteit,
die hernoeming van geboue. Transformasiesake
wat nie maklik getel en gemeet kan word nie,
maar wat oneindig swaar weeg, durt egter nie
as van minder belang beskou word nie.

Die omvorming van die institusionele kul-
tuur 1s 'n prioriteit — die meestal onderbewuste,
subtiele, verskuilde voorveronderstellinge,
vooroordele, opvattinge, houdinge, gesindhede,
oesigspunte, idees, denke, logika waarmee ons
funksioneer. Sulke opvattinge impliseer dat die
ander groep as minderwaardig beskou word, en
dit baan die weg vir die daarstel van praktyke
wat hierdie vernederende hiérargie bevestig.

Aandag aan die kwalitatiewe transformasie-
uitdagings het 'n positiewe uitwerking op die
kwantitatiewe kwessies. Paulus het juis hieroor
oeskryf toe hy 'n oproep gedoen het om die
transformasie en vernuwing van ons denke, lo-
oika en kultuur (Rom. 12:1-2).
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